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Enquadramento

1. Ao abrigo e nos termos do n.2 2 do artigo 30.2-A do Regime Geral das InstituicGes de
Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 298/92, de 31 de
dezembro (doravante “RGICSF”), o presente documento define a Politica de Selecdo e
Avaliagdao da Adequagdo dos Membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal da Caixa Econdmica da Misericérdia de Angra do Heroismo, Caixa Econdmica
Bancaria, S. A. (doravante CEMAH ou Instituicdo), a qual foi elaborada de acordo com o

definido na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, designadamente:

a) O RGICSF;

b) O Regime Juridico das Caixas Econdmicas;

c) O Cdodigo das Sociedades Comerciais;

d) As orientacGes da Autoridade Bancaria Europeia (EBA) sobre governo interno das
instituicGes — EBA/GL/2021/05, de 02 de julho de 2021, e sobre a avaliacdo da
adequacdo dos membros do 6rgdo de administracdo e dos titulares de funcdes
essenciais — EBA/GL/2021/06, de 02 de julho de 2021;

e) Alnstrucdo n.2 23/2018 do Banco de Portugal;

f)  Aviso n.2 3/2020 do Banco de Portugal;

g) Carta-Circular n.2 CC/2024/00000027 do Banco de Portugal;

h) Os Estatutos da CEMAH.

2. A presente Politica define as responsabilidades e procedimentos internos, no ambito do
processo de selecdo, avaliagdo da adequacgdo e sucessdo dos membros dos o6rgdos de

administracdo e fiscalizacdo da CEMAH, bem como os critérios considerados para esse efeito.

3. E executada atentos os principios da conformidade, isen¢do, objetividade, uniformidade e
proporcionalidade, visando-se, neste Ultimo caso, fazer corresponder de forma consistente
0s mecanismos de governacdo ao perfil de riscos e modelo de negdcio da Instituicdo, tendo
em conta os cargos sujeitos a avaliacdo, de modo que os objetivos dos requisitos

regulamentares sejam efetivamente alcancados.
4. A Politica é sujeita, em base anual, a:

a) Uma revisdo enderecada pela Unidade de Conformidade, para aferir a sua
conformidade com a legislacdo e regulamentacdo em vigor, competindo-lhe propor

alteracdes resultantes da sua avaliacgdo.
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b) Uma avaliacdo enderecada pela Auditoria Interna para aferir a sua adequabilidade e

efetivaimplementacdo, competindo-lhe propor alteracdes resultantes da sua avaliacdo.

c) Uma monitorizagdo enderegada pelo Conselho Fiscal, com base nas avaliages previstas

nas alineas a) e b) do paragrafo 4, ndo obstante o Orgdo encetar outras diligéncias

consideradas necessarias, no sentido de monitorizar a eficacia da mesma.

5. A presente Politica é aplicavel aos membros efetivos e suplentes do Conselho de

Administracdo e do Conselho Fiscal da CEMAH — doravante membro (s) ou avaliado (s)

6. A comunicacdo entre a CEMAH e as autoridades competentes, no ambito do processo de

selecdo, avaliacdo da adequacdo e sucessdo, é feita de forma escrita por e-mail, carta ou

SIRES e toda a documentacdo referente a presente Politica e respetivas alteracdes é

devidamente conservada, de acordo com as politicas internas de gestdo documental.

7. A CEMAH assegura o reporte a CMVM da informacdo devida relativamente a constituicdo e

mandato do Conselho Fiscal, sempre que se inicie um novo mandato ou se verifiqguem

alteracGes a composicdo do orgao.

8. Asresponsabilidades relativamente a presente Politica resumem-se as seguintes:

Assembleia Geral

Conselho de Administracdo
e Conselho Fiscal

Acionista, Conselho de
Administracao e Conselho
Fiscal

Presidente da
Assembleia Geral
Conselho Fiscal

Mesa da

Conformidade
Auditoria Interna
Recursos Humanos

Membros/avaliados

Aprovar a presente Politica;

Deliberar sobre as avaliagdes dos candidatos;

Eleger os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal

Assegurar a identificacdo e avaliacdo das necessidades ao nivel da
sua composicao e organizagao.

Manter e assegurar a atualizacdo da lista de potenciais candidatos
a membros dos érgdos sociais.

Proceder as avaliagBes previstas nesta Politica

Monitorizar a politica e emitir recomendacdes de alteracées a
mesma

Assegurar a conducdo dos processos de avaliacdo e reavaliacdo
Proceder a revisao da presente Politica

Realizar uma analise independente da presente politica
Assegurar a verificacdo final do processo de autorizagdo
Contribuir para o processo de recrutamento e selecdo dos
membros dos érgdos sociais

Prestar toda a informacdo necessdria ao processo e assegurar o
reporte de qualquer alteracdo as circunstancias ou informacdes
previamente prestadas
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10.

11.

12.

Selecdo e Sucessao

Sucessao dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal no final do mandato

A sucessdo dos membros é feita por términus do mandato, sendo a duragdo do mesmo
de trés anos e com os limites previstos na lei geral aplicavel.

Compete ao Conselho de Administracdo da CEMAH e ao Conselho Fiscal assegurar i) a
identificacdo e avaliacdo das necessidades ao nivel da sua composicdo e organizagao, ii)
a elaboracdo da sua descricdo e iii) a identificacdo de potenciais candidatos a membros
dos orgdos de administracdo e de fiscalizacdo que permita suprir as necessidades

identificadas, atendendo aos perfis preferenciais aprovados em Assembleia Geral.

Numa base pelo menos bienal, o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal reinem
em férum para analisar a avaliacdo das necessidades ao nivel da sua composicdo e
organizacdo, nomeadamente a eventual ndo reconducdo de todos os membros, dando-
se, neste caso em estrita colaboracdo com o acionista, inicio ao processo de selecdo de

potenciais sucessores.

O processo de selecdo de potenciais candidatos para integrar o Conselho de

Administracdo e o Conselho Fiscal, assenta nos seguintes pressupostos:

a) E feito apds o fecho de contas do penultimo ano de mandato, sendo que as
propostas de reconducdo devem ser apresentadas apenas depois de considerados
os resultados da avaliacdo relativa ao desempenho do membro durante o Ultimo
mandato, e no periodo maximo de 3 (trés) meses, ndo ultrapassando o 3.2 trimestre
do ano.

b) Salvo justificacdo atendivel, é assegurada a continuidade de, pelo menos, 1/3 (um
terco) dos membros, tendo por base a reavaliacdo da adequacdo e a avaliagdo de
desempenho dos membros em fungdes, com o objetivo de ser assegurada a
continuidade dos processos de tomada de decisdo; Ndo se verificando esta
continuidade cabera ao acionista, a indicacdo dos nomes a integrar o(s) respetivo(s)
orgdo (s), em estreita colaboragcdo com os membros reconduzidos, se existentes.

c) E considerado o equilibrio do racio de candidatos internos e candidatos externos, de

forma a garantir a continuidade do negécio, permitindo-se, assim, uma transferéncia
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13.

14.

15.

16.

17.

de conhecimentos entre gestores atuais e futuros e assegurando que as informacdes
vitais permanecem na Institui¢ao;
d) Sdo consideradas as caracteristicas identificadas no capitulo da Avaliagdo.
e) Pode ser considerada a lista de pré-selecdo de candidatos mencionada nos
paragrafos 22 e 23 da presente politica.
f) E permitido um funcionamento dos 6rgdos para além do regime presencial,
potenciado pelas ferramentas telematicas existentes.
A selecdo e avaliacdo de potenciais sucessores pode ser feita através de processo interno,
externo ou ambos, em conformidade com os requisitos de cada érgdo, nomeadamente
no que se refere a independéncia do érgdo de fiscalizacdo.
O processo de identificacdo de potenciais candidatos internos consistird na identificacdo
de colaboradores com elevado potencial que possam ser futuramente designados para
cargos de administracdo, dada a demonstracdo de perfil e competéncias humanas e
técnicas, em conjugacdo com a capacidade para aceitar o comprometimento e
responsabilidade subjacentes. As principais vantagens da selecdo e avaliacdo de
potenciais sucessores através de processo interno residem no sentido de continuidade
na gestdo da Instituicdo, na garantia de pertenca e conhecimento do seu funcionamento
e na capacidade de retencdo de talento no qual houve um investimento ao longo do

tempo.

O processo de identificacdo de potenciais candidatos externos, por seu turno, almeja a
angariacdo de competéncias e experiéncias diferenciadas, podendo ser desenvolvido

com recurso a empresa especializada.

No dmbito da preparacdo do plano de sucessdo, o Conselho de Administracdo e Conselho

Fiscal tém em consideracdo:

a) A avaliagdo bienal da adequacédo individual e coletiva dos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal,

b) A evolucdo do Plano Estratégico e desafios da Instituicdo e impacto ao nivel das
competéncias exigidas ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal; e

c) O acompanhamento do percurso e desempenho da Gestdo de Topo, no sentido de
aportar a base de recrutamento potenciais futuros titulares de orgdos de
administracdo e fiscalizacdo.

Independentemente do nimero de membros substituidos, cada um desses deve cumprir

com os preceitos acordados aquando da sua investidura, para além das diretrizes
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

previstas no Codigo de Conduta, no que a transferéncia de fungdes diz respeito, em
particular no que aos deveres de sigilo, confidencialidade e gestdo da informacdo

concernir.

Salvo quando ndo seja de todo possivel, por questdes circunstanciais, os membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal deverdo preparar os dossiés sob a sua
gestdo ou acompanhamento mais individual para a transicdo, assim que seja comunicada
a sua incapacidade de prossecucdo do mandato, para além de se disponibilizarem nos 6
meses subsequentes ao inicio de novo mandato para follow up pontual de assuntos e

esclarecimento de duvidas.

Sucessao membros do Conselho de Administracao e do Conselho
Fiscal com mandato em curso

O planeamento da sucessdo, enquanto controlo de alto nivel para a continuidade do
negocio, tem o propdsito de evitar a disrupcdo que poderia estar subjacente a alteracdes
na estrutura societdria por reconfiguracdo dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo,
bem como e sobretudo, por partidas subitas ou antecipadas de elementos essenciais no

governo societdrio da Instituicdo.

A sucessdo dos membros por vacatura de um ou mais dos lugares nos 6rgdos, em virtude
de os titulares ndo poderem exercer as suas fungdes é feita de acordo com os requisitos

do legais em vigor e disposi¢des estatutarias, havendo um suplente para cada érgdo.

Verificando-se que a auséncia do membro permite o funcionamento do 6rgdo e que o
impedimento seja tempordrio ou ocorra em periodo ndo muito longo até ao final do
mandato, serd concertada com o Supervisor a estratégia a implementar, nomeadamente

a continuidade de funcionamento do 6rgdo sem a totalidade dos membros.

Verificando-se a insuficiéncia do nimero de suplentes face a saidas ndo previstas nos
orgdos, a Instituicdo pode recorrer a uma lista previamente definida em conjunto pelos
orgdos e acionista de identificacdo de possiveis candidatos para assumir funcbes de

administracdo e fiscalizacdo.

Na lista referida no nimero anterior apenas sdo mantidos os dados referentes a nome,
contactos, habilitagdes académicas e percurso profissional bem como o resultado da

avaliacdo simplificada, com base em informacdo disponivel para o efeito, com vista a
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24.

25.

aferir se os potenciais candidatos reinem os requisitos legais e internamente definidos
para as funcdes em causa. Esta lista é atualizada sempre que se considere necessario,
nomeadamente, quando se recorra a sua utilizagdo e sempre que se verifiqguem

alteragdes dos membros dos 6rgdos.

Avaliacao

Atendendo ao principio da proporcionalidade, nos termos do n.2 5 do Artigo 30.2 do
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, optou a CEMAH por

ndo criar um Comité de Nomeacdes, conforme disposto no Artigo 115.2-B do mesmo.

Assim, a responsabilidade pela avaliacdo da adequacdo individual dos membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, bem como a avaliacdo coletiva dos
respetivos érgdos, de forma a garantir isencdo e conhecimento dos processos internos,
foi atribuida, pelo acionista, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral (PMAG ou

avaliador).

Requisitos de Avaliacdo Individual

1. Idoneidade, Honestidade e Integridade

26.

27.

28.

Na avaliacdo da idoneidade, tem-se em conta o modo como o avaliado gere
habitualmente os negdcios, profissionais ou pessoais, ou exerce a profissdo, em especial
nos aspetos que revelem a sua capacidade para decidir de forma ponderada e criteriosa,
ou a sua tendéncia para cumprir pontualmente as suas obrigagdes ou para ter
comportamentos compativeis com a preservagao da confiangca do mercado, tomando em
consideracdo todas as circunstancias que permitam avaliar o comportamento

profissional para as funcGes em causa.

O avaliado deverd cumprir as condicGes de idoneidade previstas no artigo 30.2D do

RGICSF.

Considera-se que o avaliado goza de idoneidade, de honestidade e de integridade se ndo

existirem elementos objetivos e comprovaveis que sugiram o contrario.
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29.

No ambito da avaliacdo da idoneidade, da honestidade e da integridade, deve ser
considerado o efeito cumulativo de incidentes menores na reputagao do avaliado em

Causa.

2. Qualificacdo Profissional

30.

31.

32.

33.

34.

O avaliado deve possuir as competéncias e qualificagcdes para o exercicio do cargo, tendo
em conta quer as habilitacdes académicas e os cursos de formacdo especializada como a
experiéncia profissional adquirida em cargos anteriores. Tais competéncias e
qualificacBes devem possuir relevancia suficiente para permitir que o avaliado consiga
compreender o funcionamento e a atividade da CEMAH, avaliar os riscos a que a mesma
se encontra exposta, de forma proporcional as responsabilidades assumidas, e analisar

criticamente as decisdes tomadas pelos outros membros que integram o érgdo.

Os membros devem ter um sélido entendimento dos mecanismos de governacdo da
Instituicdo, das respetivas funcdes e responsabilidades, devendo igualmente demonstrar
capacidade para contribuir para a implementacdo de uma cultura, de valores

empresariais e de um comportamento adequados no seio dos érgdos e na Instituicdo.

O membro do Conselho de Administracdo identificado como responsavel pela drea de
Prevencdo de BCFT devera possuir bons conhecimentos, competéncias e experiéncia
relevantes no que se refere a identificacdo e avaliacdo dos riscos de BCFT, bem como as
politicas, controlos e procedimentos em matéria de luta contra o BCFT. Devers3,
igualmente, ter uma boa compreensdo da medida em que o modelo de negdcio da

instituicdo o expde aos riscos de BCFT.

Na avaliacdo das habilitacdes académicas, da-se especial atengao a natureza e conteldo
dos cursos académicos ou dos cursos de formacdo especializados e a sua relagdo com
servigos bancarios e financeiros ou outros dominios pertinentes, assumindo, para este
efeito, especial relevancia os cursos nos dominios da banca e das finangas, da economia,
do direito, da administracdo, da regulamentacdo financeira, da tecnologia da informacao

e dos métodos quantitativos.

O candidato a membro Conselho de Administracdo tem de possuir experiéncia

profissional suficiente que verifique as condi¢cdes cumulativas seguintes:
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a) Tenha sido exercida durante um periodo suficientemente longo, podendo ser
igualmente atendidos e valorados os cargos exercidos a curto prazo ou
temporarios, se, no seu conjunto, forem considerados suficientes para pressupor
uma experiéncia relevante e de longa duracao;

b) Tenha implicado a assuncdo de niveis de responsabilidade que estejam em
consonancia com as caracteristicas, a complexidade e a dimensdo da CEMAH,
bem como com os riscos associados a atividade por esta desenvolvida.

35. O candidato ao Conselho Fiscal tem de possuir experiéncia profissional suficiente que

Ihe permita:

a) Compreender o funcionamento e a atividade da CEMAH, assim como avaliar os
riscos a que esta estd exposta;
b) Analisar criticamente as decisdes tomadas; e
c) Fiscalizar eficazmente o exercicio das fungdes dos membros do Conselho de
Administracdo.
36. Para efeitos do ponto anterior, a experiéncia pode ter sido adquirida no exercicio de
cargos académicos, administrativos ou outros, bem como através da gestdo, fiscalizacdo

ou controlo de instituicdes financeiras ou outras sociedades.

37. No caso dos membros do Conselho Fiscal, verifica -se igualmente o cumprimento do

disposto no n.2 4 do artigo 414.2 do Codigo das Sociedades Comerciais.

38. Todos os membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo deverdo possuir
conhecimentos minimos atualizados essenciais ao adequado desempenho das suas
funcbes em termos de tecnologias de informacdo e comunicagdo (TIC), incluindo sobre
os riscos associados as TIC e seguranca, e ao impacto destes riscos na estratégia e modelo

de negdcio da Instituicdo.

39. Sempre que o disposto no paragrafo anterior ndo se registe, a Instituicdo pondera os

fatores mitigantes e compensatorios desse facto e regista-os no ambito da avaliacdo.

3. Independéncia

40. Verifica-se se existem condi¢cdes que permitam o exercicio das funcbes por parte dos
membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal com isencdo,

nomeadamente se ndo se verificam situacdes suscetiveis de afetar a independéncia do
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avaliado no exercicio das suas funcdes, por forca de influéncia indevida de outras pessoas

ou entidades e designadamente em resultado de:
a) Cargos que exerca ou tenha exercido na CEMAH ou noutra instituicdo de crédito;

b) Rela¢des de parentesco ou andlogas, bem como relacGes profissionais ou de natureza
econdmica que o avaliado mantenha com outros membros do odrgdo de

administracdo ou fiscalizagdo da CEMAH.

41. Ao avaliar a existéncia de conflitos de interesses, atende-se ao disposto a Politica de
Gestdo de Conflitos de Interesses e Partes Relacionadas da Instituicdo, bem como o Guia
de Avaliacdo da Adequacdo elaborado de acordo com as recomendacdes da
EBA/GL/2021/06, identificando os conflitos de interesses reais ou potenciais, detendo-se

essencialmente sobre a sua materialidade.

42. Em cumprimento do principio da “independéncia de espirito”, o avaliado deve
desempenhar ativamente as suas func¢des e ser capaz de tomar decisdes e analisar
situacdes de forma sdlida, objetiva e independente durante o exercicio das suas funcdes

e responsabilidades.

43. 0O avaliado deve preferencialmente satisfazer todas as condi¢des elencadas, ndo sendo
suficiente para qualificar o avaliado como ndo independente se ndo satisfizer uma ou
mais condicGes, devendo neste caso o avaliador justificar os motivos pelos quais
considera que a sua capacidade de formular juizos objetivos e equilibrados e de tomar

decisbes de forma independente ndo é afetada pela situacdo.

44, Relativamente aos membros do Conselho Fiscal o avaliado nado podera ser designado ou

eleito de acordo com os critérios do artigo 414.2 -A do Cddigo das Sociedades Comerciais.

4. Disponibilidade

45. E avaliada, atentos o artigo 15.2 e artigo 33.2, n.2 3 do RGICSF, que estabelecem,
respetivamente que todos os membros do Conselho de Administracdo exercem as
funcbes na CEMAH a tempo inteiro, devendo os restantes respeitar os limites de
acumulacdo, a capacidade do avaliado para dedicar tempo suficiente ao exercicio das
funcbes e responsabilidades que desempenha ou se prop8e desempenhar, onde se
incluem a compreensdo da atividade da Instituicdo, dos seus principais riscos e das

implicacGes da atividade e da estratégia de risco.
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46.

47.

48.

49.

50.

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal devem ser capazes de
desempenhar as suas fungdes em periodos de aumento significativo da atividade,
devendo garantir que é assegurado a dedicacdo de mais tempo nesses periodos do que
em alturas normais, bem como que é dedicado o tempo suficiente para as acles de

iniciacdo e de formacao.

Na avaliacdo da disponibilidade de cada avaliado, deve atender-se especialmente aos

requisitos previstos no Guia de Avaliacdo da Adequacdo.

Deve ter-se ainda em conta, como indicadores de disponibilidade, a preparacdo para
reunides, a assiduidade e o envolvimento ativo dos membros nas reunides do érgdo de
administracdo, bem como o impacto da auséncia prolongada de membros do érgdo de
administracdo, na sua avaliacdo da disponibilidade de outros membros do érgdo de

administracdo.

Requisitos de Avaliacdo Coletiva

Na avaliacdo coletiva dos orgdos de administracdo e fiscalizacdo é valorizada a
diversidade de qualificacbes e competéncias bem como um conjunto de experiéncias
suficientemente amplo, considerando-se pertinente a existéncia no seio dos érgdos de
qualificacBes e competéncias suficientes nas seguintes dareas: banca e finangas,
economia, direito, tecnologias da informagdo administracdo, regulamentacgao financeira

e métodos quantitativos.

Coletivamente, o Conselho de Administracdo deve ter um entendimento adequado sobre
as areas pelas quais os seus membros sdo coletivamente responsaveis, bem como as

competéncias para gerir e supervisionar a Instituicdo, nomeadamente sobre:

a) A atividade da Instituicdo e os principais riscos a que esta exposta;

b) Cada uma das principais atividades da Instituicdo;

c) As éareas relevantes de competéncia setorial/financeira, incluindo mercados
financeiros e de capitais, a solvabilidade e os modelos, a liquidez, os riscos e
fatores de risco ambientais, de governacao e sociais;

d) Contabilidade e reportes financeiros;

e) Gestdo de Riscos, Conformidade e Auditoria Interna;

f) Enquadramento juridico e regulamentar;

g) Competéncias e experiéncia de gestdo;
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51.

52.

53.

54.

55.

56.

h) Capacidade de planear estrategicamente.

Para ambos os 6rgaos, no ambito da avaliacdo coletiva, deve ser ponderada a qualificacdo

e experiéncia em TIC, seguranca e gestdo dos riscos associados, tendo em conta as

funcdes em causa e o risco da Instituicdo, devendo sempre que necessario ser

apresentados os mitigantes adequados.

No que concerne os conhecimentos sobre TIC e seguranca, especificamente, devera ser

assegurado que todos os membros do Conselho de Administragao:

a) Possuem conhecimentos minimos essenciais ao desempenho das suas funcdes em
termos de TIC, incluindo sobre os riscos associados as TIC e seguranca;

b) Sé&o capazes de identificar o impacto dos riscos associados as TIC e a seguranca na
estratégia e no modelo de negdcio da Instituicdo;

c) Possuem niveis adequados de conhecimentos em TIC e seguranca para aferir se as
decisdes tomadas pelo 6rgdo estdo em consonancia com as OrientacBes
EBA/GL/2019/04.

Neste ambito, deverdo ainda ser ponderados outros aspetos relevantes da organizacdo
interna, assim como a qualificacdo dos principais responsaveis pelas unidades de
estrutura de tecnologias de informacdo e comunicacdo, seguranca e gestdo dos riscos
associados.
Verifica-se se o Conselho Fiscal integra uma maioria de membros independentes, na
acecdo do n.2 5 do artigo 414.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, considerando-se
independente a pessoa que ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses
especificos na CEMAH, nomeadamente em virtude de: i) ser titular ou atual em nome ou
por conta de titulares de participacdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social
da CEMAH; e ii) ter sido reeleita por mais de dois mandatos, de forma continua ou
intercalada.

O requisito de disponibilidade sera igualmente avaliado em termos coletivos, tendo em

conta a composicdo dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo da CEMAH.

A avaliacdo coletiva deve aferir se, quando estas existirem, determinadas fragilidades

identificadas no ambito da avaliacdo individual sdo compensadas pelos outros membros

do respetivo 6rgdo, no que concerne a qualificacdo, experiéncia profissional e

disponibilidade, desde que seja assegurado um minimo adequado dos requisitos pelo

avaliado em causa.
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57.

58.

59.

60.

61.

62.

Independentemente das situacbes em que as fragilidades sejam compensadas pelos
outros membros do dérgdo, deverdo ser apontadas as medidas sanadoras adequadas

(como por exemplo, participacdo em formacao especifica).
Avaliacao inicial

CEMAH assegura a realizacdo de uma avaliacdo da adequacdo individual e coletiva, de

acordo com os critérios elencados nesta Politica, aguando da solicitacdo de autorizacdo

para iniciar a atividade, incluindo quando sdo autorizadas atividades adicionais e no caso
da reconducdo de um membro.

No ambito desta avaliacdo inicial da adequacdo dos membros ou candidatos a membros,

a CEMAH assegura que estes:

a) Possuem aidoneidade suficiente para o exercicio do cargo;

b) Demonstram conhecimentos, competéncias e experiéncia adequadas;

c) Apresentam condi¢des para atuar com honestidade, integridade, independéncia de
espirito, permitindo-lhes avaliar e desafiar efetivamente as decisdes do Conselho de
Administracdo, bem como outras decisGes de gestdo e, quando aplicavel, fiscalizar
e monitorizar eficazmente o processo de tomada de decisGes em matéria de gestdo;

d) Tém condicBes para consagrar tempo suficiente ao exercicio das respetivas funcées
na instituicao.

A avaliacdo dos candidatos toma como guia os perfis definidos internamente e aprovados

pela Assembleia Geral para os membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo. No

entanto, se algum desses limites ndo for atingido, o candidato pode ainda ser
considerado adequado, bastando para o efeito que tal se justifique de forma adequada.

A avaliagdo para um cargo especifico considera a suficiéncia de conhecimentos,

competéncias e experiéncia, bem como o tempo requerido para o mesmo, podendo o

nivel e natureza dos conhecimentos, competéncias e experiéncia exigidos a um membro

do Conselho de Administracdo diferir daqueles exigidos a um membro do Conselho Fiscal.

No dmbito deste processo, a CEMAH tem como objetivo promover uma composicao

diversificada dos érgdos com um vasto leque de qualidades com vista a obter uma

variedade de perspetivas e experiéncias e favorecer a independéncia das opinides e a

solidez das tomadas de decisdo no seio do Conselho de Administracdo e do Conselho

Fiscal, devendo considerar, para efeitos do objetivo de diversidade, as habilitacdes e

experiéncia profissional, o género e a idade.
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63. Deve ser assegurado que, tendencialmente e a médio prazo, cada género esteja
adequadamente representado em ambos os érgdos sociais, promovendo-se, quando
possivelt ,um aumento do nimero de pessoas do género sub-representado.

64. A Conformidade assegura a recolha, preparacdo e andlise prévia da informacao

necessaria ao processo.

65. Para efeitos do referido no ponto anterior, todos 0os membros sujeitos as avaliacGes

devem submeter a Conformidade:

a) Questionario, devidamente preenchido, sobre Idoneidade, Qualificagdo Profissional,
Independéncia e Disponibilidade, de acordo com o modelo constante do Anexo | a

Instrucdo n.2 23/2018 do Banco de Portugal;

b) Declaracdo Escrita com todas as informacdes consideradas relevantes e necessarias
para proceder a avaliacdo da sua adequacdo, elaborada nos termos do modelo que

constitui o Anexo | a presente Politica;

c) Todos os documentos comprovativos das informacdes prestadas, bem como os demais
documentos previstos nas alineas b) a e) don.2 1 do artigo 2.2 da Instrucdo n.2 23/2018

do Banco de Portugal.

66. E responsabilidade dos membros notificar a Conformidade no prazo maximo de dois dias
Uteis, de qualguer mudanca material na sua situacdo profissional ou pessoal suscetivel
de afetar o cumprimento dos requisitos exigidos para o exercicio do cargo estabelecidos

na presente Politica.

67. Uma vez na posse da documentacdo identificada no ponto anterior, a Conformidade
verifica, de imediato, se a mesma contém insuficiéncias ou irregularidades e se estas sdo
suscetiveis de ser supridas. Sendo esse o caso, notifica o(s) indigitados(s) para a(s)

suprir(em), no prazo maximo de dois dias Uteis.

68. No final do processo de avaliagdo, sdo preparados, tendo por base modelos
padronizados, relatérios de avaliacdo individual e coletiva, conforme previsto non.2 7 do
artigo 30.2-A do RGICSF e para efeitos de instrucdo do requerimento de autorizagdo

dirigido ao Banco de Portugal, nos termos do n.2 9 desse preceito.

1 N3o dever3o, todavia, ser propostos membros para os 6rgdos de administracdo e de fiscalizagio com o Unico objetivo
de aumentar a diversidade em detrimento do funcionamento e da adequagdo dos érgdos em termos coletivos, nem a
expensas da adequac¢do dos membros individuais desses érgdos.
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69. Caso se venha a concluir nos relatdrios de avaliagdo, reavaliacdo ou monitorizacdo que

o0 avaliado, ou 0 6rgdo no seu conjunto, ndo reinem um ou mais requisitos dos requisitos
de idoneidade, qualificacdo profissional, independéncia e disponibilidade exigidos, a

pessoa ndo devera ser nomeada.

70. A Auditoria Interna garante a validacgdo final do processo, assegurando a sua completa e

adequada instrucdo, em momento que garanta a disponibilizacdo dos relatérios com os
resultados da avaliagdo aos membros da Assembleia Geral na sessdo em que devam ser

eleitos os Membros.

D. Reavaliacdo com base em factos supervenientes

71. Sem prejuizo da avaliacdo inicialmente efetuada, a CEMAH assegura uma monitorizagao

72.

73.

74.

continua, de forma a identificar, a luz de qualguer novo facto relevante, situacdes em
gue existam preocupacdes relativas a adequacdo individual ou coletiva e em que se
afigure necessdaria uma reavaliacdo da adequacdo.

Qualguer membro dos 6rgaos sociais da CEMAH poderad solicitar aos avaliadores que se
pronunciem sobre eventuais factos que, no seu entender, suscitem a necessidade de

uma reavaliacdo da adequacdo nos termos da presente Politica.

A CEMAH assegura, para esse efeito, que sdo consideradas relevantes as seguintes

situacGes na reavaliacdo da adequacéo individual:

a) Em caso de impacto material na idoneidade de um membro ou da instituicdo,
nomeadamente em casos em que: (i) os membros ndo cumprem a politica de
conflitos de interesses da instituicdo; e (ii) existéncia de motivos razoaveis para
suspeitar que estdo a ser ou foram cometidos ou tentados atos de branqueamento
de capitais ou de financiamento do terrorismo;

b) Em caso de qualquer circunstancia que possa, de qualquer forma, afetar
materialmente a adequacdo dos membros, no que concerne a sua disponibilidade,
nomeadamente quando esse membro assuma um cargo de administracdo adicional
ou comece a desempenhar novas atividades relevantes, incluindo de natureza
politica.

Similarmente, a CEMAH assegura uma reavaliacdo da adequacgdo coletiva dos érgdos

guando se verifique qualquer vicissitude suscetivel de afetar materialmente a adequacdo

coletiva dos érgdos, nomeadamente:
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75.

76.

77.

78.

79.

80.

a) Alteracdo material na composicdo dos dérgdos, incluindo:
i. Se um membro nomeado ou reconduzido deixar se ser membro do érgao;
ii. Distribuicdo de funcdes no seio dos 6rgaos;
b) Alteracdo material do modelo e atividades empresariais, nomeadamente com mais
exposicdo ao risco de BCFT, perfil de risco da instituicdo, da estratégia ou estrutura;
Qualquer avaliador convoca, de imediato, os restantes para a realizacdo de uma reunido,
a realizar-se no prazo maximo de cinco dias a contar da data do conhecimento do facto
superveniente, que terd por objetivo proceder a reavaliagdo da adequacdo individual

desse membro e a reavaliacdo coletiva do respetivo érgdo que integra.

Quando é desencadeada uma reavaliagdo, esta centra-se no facto que lhe deu origem,
ndo sendo os demais aspetos que ndo sofreram alteracdes sujeitos a reavaliacdo e

devendo ser tido em conta o seguinte:

a) As funcGes e linhas de informacdo na Instituicdo, a fim de determinar se qualquer

facto ou constatacdo importante deve ser imputado a um ou mais membros; e

b) A credibilidade e fiabilidade de qualquer facto que tenha dado origem a reavaliagdo
e a gravidade de quaisquer alegacBes ou praticas de irregularidades por um ou mais

membros.

A reavaliacdo é formalizada em relatdrio, devendo o mesmo estar concluido no prazo
maximo de cinco dias a contar da data da reunido e ser disponibilizado, de imediato, ao

Presidente da Mesa da Assembleia e ao Banco de Portugal.

Se a falta de adequacéo for suprivel, o interessado é notificado, para, no prazo maximo

de dois dias, demonstrar a sanacdo da falta detetada.

Caso as medidas referidas se revelem insuficientes, a CEMAH procede a adocdo de outras
gue entenda necessarias, sem prejuizo das medidas impostas pelo Banco de Portugal,
nos termos do artigo 32.2/4 do RGICSF. Caso o Banco de Portugal determine a adogdo de
alguma das medidas previstas nesse preceito, os avaliadores acompanham a execug¢do

dessas medidas, elaborando relatdrio interno para o efeito.

Sempre que verifique ndo ser possivel implementar qualquer medida para efeitos do
artigo 32.2, n.2 4 do RGICSF ou n3o ter sido executada qualquer dessas medidas no prazo
fixado pelo Banco de Portugal, é comunicada a situacdo aos membros da Assembleia

Geral e ao Supervisor, para efeitos do artigo 70.2, n.2 4 do RGICSF.
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81.

Informada que seja do cancelamento do registo, a CEMAH promove o registo da cessacdo
de fungdes do referido membro na Conservataéria do Registo Comercial e inicia diligéncias

para o substituir pelas formas estatutarias e legalmente previstas.

E. Reavaliacdo periodica

82.

83.

84.

85.

86.

A CEMAH procede a uma reavaliacdo, pelo menos bienal sobre (i) a estrutura, a
dimensao, a composicdo e o desempenho do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal e, caso se justifique, recomendacdes aos mesmos com vista a eventuais alteragdes;
e (ii) sobre os conhecimentos, as competéncias e a experiéncia de cada um dos membros

e dos Orgdos no seu conjunto.

A Conformidade é responsavel por iniciar o processo com a antecedéncia necessaria para
disponibilizagdo dos resultados em sede de Assembleia Geral, garantido a qualidade e

tratamento dos dados resultantes do modelo de avaliacdo.

Para efeitos do referido no ponto anterior, todos os membros sujeitos a avaliacdo devem

submeter a Conformidade:

a) Questiondrio, devidamente preenchido sobre a estrutura, organizacdo,

composicdo, responsabilidade e funcionamento dos érgaos;

b) Declaracdo Escrita com todas as informacbes consideradas relevantes e
necessarias para proceder a reavaliagdo da sua adequacdo, elaborada, com as
devidas adaptacdes, nos termos do modelo que constitui o Anexo | a presente

Politica;

O Avaliador elabora e apresenta a Assembleia Geral relatério com o resultado da
avaliacdo e, se adequado, com todas as recomendac¢des de medidas a adotar, que podem
incluir acGes de formacgdo, mudanca de procedimentos, medidas de mitigacdo de

conflitos de interesses e substituicdo de membros.

Os membros avaliados devem ter em consideracdo o relatério e decidir sobre as
recomendacCes efetuadas, devendo fundamentar os motivos de uma eventual ndo

adocdo das mesmas.
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87. Se for concluido que um dos membros ndo é adequado em termos individuais, ou se os
proprios orgaos nao forem adequados coletivamente, a CEMAH informa o Banco de

Portugal indicando as medidas propostas ou adotadas para resolver a situacao.
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88.

89.

90.

91.

92.

Formacao

Os novos membros devem receber informagao fundamental no prazo maximo de um
més e concluir agdes de iniciacdo no prazo de seis meses apds assumirem o cargo. Nessa
informacdo fundamental, terdo de constar os Estatutos da Instituicdo, o Cdodigo de
Conduta, o Plano Estratégico e a Politica de Governo e Controlo Interno, bem como,
conforme aplicdvel, o Regulamento do érgdo do qual fardo parte, para além de outros
documentos de sustentacdo das praticas internas e que pautem o seu funcionamento,

sendo que a tomada de conhecimento da mesma deverd ser explicitamente atestada.

Nos casos em que um membro deva consolidar um determinado aspeto dos requisitos
de conhecimentos e competéncias, as acdes de iniciacdo e formacdo desse membro
devem preencher a lacuna identificada num periodo razoavel, se possivel antes da

assuncao do cargo ou, em alternativa, o mais rapidamente possivel apds essa data.

A CEMAH disponibiliza recursos humanos e financeiros adequados a preparacdo e
formacdo dos membros, assegurando que 0s mesmos estdo aptos a desempenhar as

suas funcdes.

A CEMAH, considerando as eventuais propostas do Conselho de Administracdo ou
Conselho Fiscal, inclui no Plano de Formacdo Anual institucional as a¢des de formacao
consideradas necessarias para efeitos de atualizacdo de competéncias e incremento de

formacdo de base dos membros.

A CEMAH dispde uma politica de iniciacdo destinada aos Membros que melhor os
prepara para compreender a estrutura, o modelo de negdcios, o perfil de risco e os
mecanismos de governacdo da Instituicdo, bem como o papel de cada membro e Orgo

naquelas dimensdes.
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93.

94.

95.

96.

97.

98.

Conflito de Interesses

Os membros devem evitar qualquer situacdo suscetivel de originar conflitos de
interesses, considerando-se, para este efeito, que existe conflito de interesses sempre
gue os membros tenham interesses privados ou pessoais que possam influenciar, ou
aparentem influenciar, o desempenho imparcial e objetivo das respetivas funcées. Por
interesse privado ou pessoal de um membro entende-se qualquer potencial vantagem

para o proprio, para os seus familiares e afins.

Sem prejuizo das normas legais e regulamentares aplicdveis, nenhum membro pode
deliberar ou pronunciar-se sobre quaisquer assuntos respeitantes a sociedades
comerciais ou outras entidades nas quais desempenhe cargos ou detenha interesses

econdmicos ou a pessoas singulares com as quais esteja especialmente relacionado.

Tendo presente o referido no ponto anterior, sempre que um membro, no exercicio das
suas funcdes, seja chamado a participar em processo de apreciacdo ou decisdo de
guestdo em cujo tratamento ou resultado tenha um interesse pessoal, deve informar

imediatamente os restantes membros do drgdo que integra.

Os membros devem informar os restantes membros do érgdo que integram caso a
ocupagdo profissional de familiar préximo seja suscetivel de originar um conflito de
interesses. Para este efeito, consideram-se familiares proximos o conjuge ou equiparado,
ascendentes, descendentes e outros familiares cuja relacgdo de proximidade seja

suscetivel de colocar os membros em situacdo de conflito de interesses.

Durante o primeiro ano subsequente a cessacdo das respetivas funcdes, os membros do
Conselho de Administracdo devem continuar a evitar qualquer conflito de interesses

resultante de qualquer nova atividade privada ou profissional.

O desempenho de func¢des docentes ou de atividades cientificas ou de outra natureza,
em conformidade com as normas legais aplicaveis, ndo pode interferir negativamente
com as obrigacbes do membro ou gerar conflitos de interesses. O exercicio dessas
funcBes e atividades deve ser precedido de comunicacdo a Conformidade, para
verificacdo da existéncia de conflito de interesses ou de eventuais incompatibilidades,

cuja conclusdo deverd ser transmitida aos avaliadores.
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99. Em caso de duvidas quanto a existéncia de conflitos de interesses ou incompatibilidades
entre as fungBes desempenhadas na CEMAH e outras atividades, os membros do
Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal devem solicitar parecer prévio a

Conformidade.

100. E aplicavel aos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal a

Politica de Gestdo de Conflito de Interesses e Partes Relacionadas.
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DECLARAGAO DA PESSOA RELATIVAMENTE A QUAL SE SOLICITA AUTORIZAGAO PARA O
EXERCICIO DE FUNCOES

(doravante designada por “Candidato”)

Eu, (home completo do Candidato) declaro, sob compromisso de honra, que as informac&es
prestadas neste questionario correspondem a verdade e se encontram completas e que, em face
das mesmas, considero reunir os requisitos necessarios, nos termos definidos pelo Regime Geral
de InstituicBes de Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSF") e demais legislacdo aplicavel, para
contribuir para a gestdo sa e prudente da Caixa Econdmica da Misericérdia de Angra do Heroismo,

ou para a sua adequada fiscalizacdo.

Mais declaro estar ciente das obrigacGes decorrentes das normas vinculativas e de soft law, quer
nacionais, quer internacionais, incluindo as decorrentes da legislacdo nacional e as emitidas pelo
Banco de Portugal, pelo Banco Central Europeu (“BCE”) e pela Autoridade Bancaria Europeia
(“EBA”) que sdo relevantes para as fun¢des que pretendo desempenhar e manifesto o meu

proposito de cumprir continuadamente com as mesmas.

Declaro ainda, sob compromisso de honra, que, caso no decurso do mandato ocorra qualquer
facto superveniente a autorizagdo para o exercicio de fung¢des que seja suscetivel de afetar os
requisitos de adequacdo e altere as informacdes constantes do presente questionario, informarei

de imediato o Banco de Portugal, através da instituicdo.

Mais declaro que estou consciente de que a prestacdo de informacdes falsas ou omissas pode
constituir fundamento para a recusa ou revogacdo da autorizacdo para o exercicio de funcdes,

sem prejuizo da eventual aplicacdo de san¢Bes penais ou contraordenacionais.

Data___ /_ /

(Assinatura do Candidato)
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